
https://doi.org/10.36906/2311-4444/20-3/12  А. В. Савченков 

79 

УДК 378  https://doi.org/10.36906/2311-4444/20-3/12 

А. В. Савченков 

ВЛИЯНИЕ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ 
БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ НА ПРОЦЕСС 
СТАНОВЛЕНИЯ ИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ГИБКОСТИ 

A. V. Savchenkov 

INFLUENCE OF VALUES-BASED ORIENTATIONS  
OF EDUCATION STUDENTS ON EVOLVEMENT  

OF THEIR PROFESSIONAL FLEXIBILITY 
Аннотация. В статье аргументируется необходимость фор-
мирования профессиональной гибкости будущих педагогов, 
а также ценностного отношения к педагогической деятель-
ности, которое лежит в ее основе. В последние годы педаго-
гическая деятельность связана с экстремальными и стрессо-
генными ситуациями, с постоянно изменяющимися услови-
ями образовательной деятельности и общими условиями 
неопределенности, что предъявляет требования к професси-
ональной гибкости будущих педагогов. От педагога, с одной 
стороны, требуется устойчивость его личностных качеств, с 
другой – гибкость, поэтому в работе рассматривается про-
фессиональная устойчивость как фундаментальная основа. 
Под профессиональной гибкостью будущих педагогов по-
нимается совокупность эмоциональной, профессиональной и 
поведенческой гибкости, которые обеспечивают ценностное 
отношение к педагогической деятельности, регуляцию и ста-
бильность профессионального поведения, готовность быстро 
реагировать на меняющиеся условия и вызовы профессио-
нальной среды посредством нахождения оригинальных спо-
собов решения профессиональных задач. Эмпирическое ис-
следование ценностных ориентаций студентов-первокурс-
ников проводилось на протяжении 4 лет, в исследовании 
приняли участие 213 студентов первого курса Южно-Ураль-
ского государственного гуманитарно-педагогического уни-
верситета. В результате исследования было установлено, что 
студенты ориентированы на ценности, приоритетные для 
педагогической деятельности, и это дает основание успеш-
ности формирования ценностных ориентаций к педагогиче-
ской деятельности. Сложившиеся в ходе обучения в вузе и 
специально организованной работы ценностные ориентации 
будущих педагогов постепенно трансформируются в цен-
ностное отношение к педагогической деятельности, которое 
в свою очередь лежит в основе процесса становления про-
фессиональной гибкости. 
Ключевые слова: профессиональная гибкость; профессио-
нальная устойчивость; будущий педагог; ценностные ориен-
тации. 

Abstract. There is a need to develop profes-
sional flexibility and the values-based attitude to 
pedagogical activity in future teachers. In recent 
years, pedagogical activity has been associated 
with extreme and stressful situations, constantly 
changing conditions of learning, and general 
uncertainty. This imposes requirements to the 
professional flexibility of future teachers. 
Teachers are required have the stability of their 
personal qualities, on the one hand, and flexibil-
ity, on the other hand. Therefore, this work con-
siders professional stability as a fundamental 
basis. Professional flexibility of future teachers 
is understood as a set of emotional, vocational 
and behavioral flexibilities, which provide a 
values-based attitude to pedagogical activity, 
regulation and stability of professional behavior, 
readiness to respond quickly to changing condi-
tions and challenges of the professional envi-
ronment by finding original solutions to profes-
sional problems. An empirical study of the val-
ues-based orientations of 213 first-year students 
was carried out in the South Ural State Humani-
tarian Pedagogical University, Chelyabinsk, for 
four years. It was found that students are orien-
tated towards values that are prioritized in peda-
gogical activity, and this provides the basis for 
the successful formation of the values-based 
orientations to pedagogical activity. In the 
course of university studies and specially orga-
nized work, the existing values-based orienta-
tions of future teachers are gradually trans-
formed into a values-based attitude to pedagogi-
cal activity, which in turn underlies the evolve-
ment of professional flexibility. 
Keywords: professional flexibility; professional 
stability; education student; value orientation. 
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В последние годы педагогическая деятельность связана с противоречивыми, экстремальны-
ми, стрессогенными ситуациями, она осуществляется в динамично развивающихся, неожиданных 
и неоднозначных условиях. Данные факторы предъявляют к педагогу требования, с одной сторо-
ны, выполнять педагогическую деятельность стабильно, длительно и с высоким уровнем продук-
тивности, с другой стороны, адаптироваться к неожиданным ситуациям, использовать оригиналь-
ные способы решения возникающих проблем, обладать гибкостью поведения и эмоциональной 
сферы. Таким образом, от педагога требуется и устойчивость компонентов личности, и их гиб-
кость. 

Опираясь на вышесказанное, мы в своем исследовании, посвященном профессиональной 
гибкости будущих педагогов, рассматриваем профессиональную устойчивость как ее фундамен-
тальную основу. При этом мы в своем исследовании рассматриваем ценностные ориентации бу-
дущих педагогов как один из компонентов профессиональной устойчивости и гибкости педагогов. 

В отечественной педагогической и психологической науке проблеме профессиональной 
гибкости будущих педагогов внимание практически не уделяется. Профессиональная гибкость 
педагогов рассмотрена только в исследованиях Л.М. Митиной [5; 6], автор понимает под искомым 
качеством совокупность интеллектуальной, поведенческой и эмоциональной гибкости. Професси-
ональная гибкость педагога позволяет ему легко отказаться от несоответствующих профессио-
нальной задаче способов поведения, вырабатывать новые и оригинальные приемы и способы по-
ведения и эмоционального реагирования, отказаться от поведенческой ригидности и стереотипных 
способов поведения. 

Научный поиск позволил нам выявить ряд исследований, посвященных профессиональной 
гибкости специалистов различных сфер. Так, Т.В. Корнилова [3] считает, что профессиональная 
гибкость специалистов сфер, связанных с риском и экстремальными ситуациями, обусловлена го-
товностью к профессиональному выбору в сложных профессиональных ситуациях и принятию 
ответственности за него. Т.Ю. Тодышева [8] связывает профессиональную гибкость с динамикой 
личностной самоорганизации и саморегуляции в профессиональной деятельности, соответственно, 
чем она выше, тем выше уровень сформированности профессиональной гибкости личности. 

Т.А. Домбровская [1], исследуя профессиональную гибкость работников библиотечной сфе-
ры, приходит к выводу, что она является необходимым условием готовности личности к иннова-
ционным изменениям и позволяет избавиться от качеств, блокирующих профессиональное разви-
тие (консерватизм, ригидность, косность убеждений). 

Профессиональной гибкости педагогов посвящен ряд иностранных исследований.  
M. Mohammadi и др. [16] связывают профессиональную гибкость педагога со способностью 

легко приспосабливаться к изменениям в педагогической деятельности и приспосабливать свой 
стиль преподавания к личностным качествам студентов. Педагоги, обладающие гибкостью, заин-
тересованы в решении новых инновационных задач, проявляют терпение в сложных профессио-
нальных ситуациях. 

Ряд зарубежных исследователей считают, что термин «профессиональная гибкость» являет-
ся синонимом когнитивной гибкости. 

По мнению M.M. Martin и R.B. Rubin [15], когнитивная гибкость определяется как осознание 
индивидом вариантов коммуникации, его готовность адаптироваться к новой ситуации и его са-
моэффективность. J.P. Dennis и J.S. VanderWall [13] определяют когнитивную гибкость как спо-
собность человека выстраивать стратегии обработки информации, чтобы противостоять новым и 
неожиданным ситуациям, возникающим в его окружении, в то же время указывая на то, что это 
навык, формирующийся в процессе обучения, то есть его можно приобрести с опытом. 

Когнитивную гибкость связывают со способностью сохранять сбалансированность и гармо-
ничность, альтернативность поведенческих реакций. Педагоги, обладающие профессиональной 
гибкостью, имеют более высокий уровень компетентности и навыков саморефлексии, готовы к 
неожиданным профессиональным ситуациям и адаптации к ним своего поведения [14]. Когнитив-
ная гибкость становится необходимой только тогда, когда профессиональная ситуация меняется, 
т. е. когда ее рутинный ход неожиданно заканчивается и возникает ситуация неопределенности. 
Другими словами, когда человек сталкивается с проблемой, он сначала рассматривает свой опыт и 
думает о возможных причинах и возможных решениях для каждой причины [10]. 



https://doi.org/10.36906/2311-4444/20-3/12  А. В. Савченков 

81 

В то же время, по мнению Z. Certel и др. [10], увеличение профессионального опыта педаго-
гов приводит к снижению профессиональной гибкости. Профессиональная деятельность педагогов 
со временем автоматизируется и они становятся менее склонны менять свою стратегию поведе-
ния, поэтому тенденция к снижению профессиональной гибкости является негативным фактором. 

Люди с высоким уровнем сформированности когнитивной гибкости склонны к проявлению 
положительных эмоций (общение, открытость к совершенствованию, адаптация, умение решать 
проблемы, коммуникативная гибкость, внимание, самоэффективность, понимание, готовность, 
счастье, социально-эмоциональная компетентность, критическое, творческое мышление и др.) и 
здоровому личностному развитию в целом и не склонны проявлять отрицательные эмоции (гнев, 
тревога, стресс, агрессия и др.), которые мешают профессиональному развитию [14]. 

Обобщая вышесказанное, отметим основные отличительные черты профессиональной гиб-
кости педагогов:  

  данный феномен в большинстве исследований рассматривается как совокупность интел-
лектуальной, поведенческой и эмоциональной гибкости; 

  связана с выработкой новых и оригинальных поведенческих и эмоциональных реакций в 
профессиональных ситуациях, с отказом от поведенческой ригидности и стереотипного поведе-
ния; 

  формируется с опорой на способности к самоорганизации и саморегуляции; 
  зарубежными исследователями связывается с адаптивными способностями, вариативным 

поведением; 
  большинством зарубежных исследователей рассматривается как синоним когнитивной 

гибкости, которая в свою очередь связана с самоэффективностью, гармоничностью и сбалансиро-
ванностью поведенческих реакций. 

Опираясь на исследования отечественных и зарубежных ученых, мы под профессиональной 
гибкостью будущих педагогов понимаем совокупность эмоциональной, профессиональной и пове-
денческой гибкости, которая обеспечивает ценностное отношение к педагогической деятельности, 
регуляцию и стабильность профессионального поведения, готовность быстро реагировать на ме-
няющиеся условия и вызовы профессиональной среды посредством нахождения оригинальных 
способов решения профессиональных задач. 

По нашему мнению, ценностное отношение будущих педагогов к педагогической деятель-
ности основывается на их ценностных ориентациях. Перейдем к анализу отечественных и зару-
бежных исследований, посвященных данной проблематике. 

Так, Л.М. Кетова [2] рассматривает ценностные ориентации будущих педагогов как сложное 
личностное образование, состоящее из трех компонентов: когнитивного, эмотивного и поведенче-
ского. Это высший уровень представлений об идеалах, смысле педагогической деятельности, ле-
жащих в основе активности и являющихся внутренним источником самоактивности и стремления 
к самореализации будущего педагога. 

Е.А. Макарова [4] считает, что интериоризация будущими педагогами приоритетных нацио-
нальных ценностей образования способствует выявлению ведущих аксиологических ориентиров 
образовательного процесса любой образовательной организации. 

М.С. Полежаева [7] формирование ценностных ориентаций связывает с учебно-воспита-
тельным процессом, направленным на приобретение студентами ценностей, знаний, умений и 
навыков образовательной деятельности, их творческое использование в своей деятельности и са-
мовоспитание себя как разносторонней личности. 

A. Chen [11] в своем исследовании доказал, что ценностные ориентации педагогов опреде-
ляют успешность реализации учебных программ. По мнению R.P. Dasari [12], к ведущим ценност-
ным ориентациям индийских педагогов относятся честность, самоконтроль, послушание, готов-
ность к помощи, альтруизм, любовь к детям, ответственность, независимость взглядов, справедли-
вость и дисциплина. 

D. Barni, C. Russo и F. Danioni [9] выяснили, что ценностные ориентации педагогов опреде-
ляют их профессиональные цели и поведение, а также стиль управления педагогическим коллек-
тивом, оказывают ведущее влияние на мотивацию и успешность обучения обучающихся. 
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Таким образом, мы считаем, что ценностные ориентации составляют основу жизненной мо-
тивации и мировоззрения будущих педагогов, определяют успешность будущей профессиональ-
ной деятельности, выступают основой для процесса формирования их профессиональной гибкости. 

Эмпирическое исследование ценностных ориентаций студентов-первокурсников проводи-
лось нами на протяжении 4 лет. В исследовании приняли участие 213 студентов (направление ба-
калавриат, профили «Информатика и вычислительная техника», «Транспорт», «Декоративно-
прикладное искусство и дизайн», «Экономика и управление») профессионально-педагогического 
института ФГБОУ ВО «Южно-Уральский государственный гуманитарно-педагогический универ-
ситет» (г. Челябинск). Исследование проводилось с помощью разработанной авторской анкеты. 

Для выявления приоритетных ценностей студентов первого курса им был задан вопрос: 
«Какие жизненные ценности и потребности ты считаешь наиболее важным для себя?» (табл. 1). 

Таблица 1 
Динамика изменений ценностных ориентаций первокурсников  

Ценностные ориентации  
первокурсников 

% Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа 
2018/19 уч. г. 2017/18 уч. г. 2016/17 уч. г. 2015/16 уч. г. 

богатство 16,7 10 6,20 11 4,8 10 13,33 10 
материальное благополучие 59,5 5 47,90 8 48,4 6 51,7 3 
духовность 57,1 6 56,20 5 56,5 3 43,3 6 
развлечения 28,6 9 25,00 9 17,7 9 28,3 8 
семья 81,0 1 81,20 1 79,0 1 78,3 1 
здоровье 81,0 2 70,80 2 58,1 2 76,6 2 
карьера 42,9 7 52,10 7 35,5 7 31,7 7 
профессия 40,5 8 31,20 10 12,9 8 18,3 9 
самореализация 61,9 4 54,20 6 53,2 4 43,3 6 
дружба 76,2 3 60,40 4 50,0 5 50 5 
любовь 76,2 3 68,80 3 50,0 5 51,7 4 

 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что на первых двух ранговых местах во все годы 
у первокурсников располагаются семья и здоровье, что говорит о стабильности их ценностных 
позиций и установок и должно положительно сказаться на процессе формирования их профессио-
нальной гибкости. Установка на дружбу также остается на высокой рейтинговой позиции. Отри-
цательным является тот факт, что профессия во все годы находится на низких рейтинговых пози-
циях. Это может свидетельствовать о неустойчивой мотивации к осуществлению будущей педаго-
гической деятельности, несформированности ценностного отношения к ней; данный факт может 
отрицательно сказаться на процессе становления профессиональной гибкости. При этом противо-
речивой тенденцией является наличие на высоких рейтинговых позициях потребности в самореа-
лизации, что может свидетельствовать о направленности будущих педагогов в реализации в дру-
гих видах профессиональной деятельности. 

Немаловажным фактором, оказывающим влияние на формирование ценностного отношения 
к педагогической деятельности, является то, что на последнем месте стоит такая ценность, как бо-
гатство, т. е. для студентов гораздо больше важны гуманистические ценности. 

Вторым направлением нашего исследования являлось выяснение ведущих морально-
нравственных ценностей и установок, на основе которых складывается взаимоотношение будущих 
педагогов с другими субъектами образовательного процесса, в том числе и с обучающимися. В 
таблице 2 представлены приоритетные для студентов качества личности, определяющие характер 
их межличностных отношений. 

В рейтинге личностных качеств, значимых для будущих педагогов, первые места из года в 
год занимают честность, уважительность, отзывчивость, доброжелательность, взаимопомощь. 
Данные ценности являются приоритетными для педагогической деятельности и дают основание 
считать, что процесс формирования ценностных ориентаций к педагогической деятельности прой-
дет успешно. Анализируя динамику изменения приоритетных взглядов первокурсников, отметим, 
что честность остается на первых ранговых местах в течение всего наблюдаемого нами периода. 
Данный факт является положительным, так как честность и справедливость являются значимыми 
качествами для будущего педагога. 
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Таблица 2 

Динамика изменений приоритетных для будущих педагогов качеств личности 

Личностные качества % Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа 
2018/19 уч. г. 2017/18 уч. г. 2016/17 уч. г. 2015/16 уч. г. 

сотрудничество 23,8 10 12,50 10 9,7 13 23,3 12 
коллективизм 14,3 11 14,60 9 12,9 12 26,7 11 
целеустремленность 45,2 7 50,00 5 27,4 11 31,7 10 
оптимизм 40,5 8 47,90 6 46,8 4 45 6 
доброжелательность 59,5 5 66,70 2 71,0 1 61,7 2 
честность 85,7 1 75,00 1 61,3 2 76,7 1 
открытость 45,2 7 56,20 4 41,9 7 40 7 
общительность 50,0 6 47,90 6 48,4 3 56,7 4 
взаимопомощь 64,3 3 50,00 5 37,1 8 40 7 
справедливость 40,5 8 50,00 5 37,1 8 35 8 
уважительность 66,7 2 50,00 5 43,5 6 51,7 5 
терпимость 35,7 9 41,70 7 27,4 9 33,3 9 
благородство 23,8 10 39,60 8 21,0 10 31,7 10 
отзывчивость 64,3 4 60,40 3 45,2 5 58,3 3 

 

В рамках третьего направления нашего исследования нами были выяснены личностные ка-
чества, которые, по мнению студентов, затрудняют межличностное отношение, и в том числе про-
тиворечат педагогической деятельности (табл. 3). 

Таблица 3 
Динамика изменений представлений будущих педагогов об отрицательных качествах личности 

Личностные качества % Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа % Ранг ответа 
2018/19 уч. г. 2017/18 уч. г. 2016/17 уч. г. 2015/16 уч. г. 

предательство 95,1 1 89,60 1 45,2 3 76,7 1 
жестокость 58,5 3 58,30 2 75,8 1 55 2 
цинизм 53,7 4 43,80 4 43,5 4 46,7 3 
равнодушие 48,8 5 33,30 6 35,5 7 36,7 5 
предвзятость 34,1 6 33,30 6 25,8 8 33,3 7 
эгоизм 65,9 2 52,10 3 37,1 5 43,3 4 
несправедливость 53,7 4 58,30 2 46,8 2 35 6 
пессимизм 17,1 8 14,60 8 38,7 6 18,3 9 
нетерпимость 19,5 7 20,80 7 14,5 9 20 8 
агрессивность 58,5 3 41,70 5 14,5 9 55 2 

 

Ведущие ранговые позиции в течение всех лет исследования занимают такие качества, как 
предательство, жестокость, эгоизм и равнодушие. Способность к предательству является непри-
емлемым качеством для педагога, и то, что студенты именно его ставят на первый ранг, имеет 
огромное значения для успешности процесса формирования ценностного отношения к педагоги-
ческой деятельности. 

Такие качества, как жестокость, пессимизм и равнодушие, несомненно, отрицательно сказы-
ваются на процессе формирования профессиональной гибкости, поскольку делают невозможным 
гибкость поведенческих и эмоциональных реакций, наоборот, приводят к формированию поведен-
ческой ригидности. То, что студенты столь высоко поставили их в рейтинге, свидетельствует об 
их готовности к процессу формирования профессиональной гибкости. 

Подводя итоги исследования, отметим, что профессиональная гибкость выступает ключе-
вым компонентом профессиональной компетентности педагогов в условиях неопределенности и 
динамически изменяющихся требований и условий образовательной среды. Ценностное отноше-
ние к педагогической деятельности составляют основу жизненной мотивации и мировоззрения 
будущих педагогов и является ключевым фактором, обеспечивающим результативность процесса 
формирования их профессиональной гибкости. 

В ходе эмпирического исследования, направленного на выяснение ведущих ценностных 
ориентаций будущих педагогов, мы выяснили, что «семья» и «здоровье» выступают приоритет-
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ными ценностями, в то время как «профессия» находится на последних ранговых местах, что яв-
ляется негативным фактором для процесса формирования ценностного отношения к педагогиче-
ской деятельности. Студенты ориентированы на «честность», «уважительность», «отзывчивость», 
«доброжелательность», «взаимопомощь», данные ценности являются приоритетными для педаго-
гической деятельности и дают основание считать, что процесс формирования ценностных ориен-
таций к педагогической деятельности пройдет успешно. Среди негативных качеств личности на 
первые места студенты поставили «предательство», «жестокость», «эгоизм» и «равнодушие» – 
качества, противоречащие ценностям педагогической деятельности, следовательно, будущие педа-
гоги принимают ценности и установки педагогической деятельности. 

Таким образом, у студентов сложились ценностные ориентации, которые в ходе обучения в 
вузе и специально организованной работе постепенно трансформируются в ценностное отношение 
к педагогической деятельности, которое в свою очередь лежит в основе процесса становления 
профессиональной гибкости. 
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